
2007 年 7月 23日 

受講生各位 

 

【企業経営理論】「グループシフト（集団傾向）」について 
 

拝啓 平素は格別のお引き立てを賜り、厚く御礼申し上げます。 

 この度、企業経営理論の過去問解説に関しまして、下記のような補足説明をさせていた

だくことになりましたので、ご確認お願いいたします。 

 

 

本試験において、「グループシフト（集団傾向）」に関する内容が出題されています。

平成 16 年度第 25 問選択肢ウ、および平成 17 年度第 16問選択肢ウです。LEC の過去問解

説では、両年で矛盾するような解説となっておりますが、平成 17 年度第 16 問の解説内容

で理解するようにお願いいたします。 

直前ステップアップ講座等で説明しておりますが、念のため、再度、「グループシフト

（集団傾向）」について説明いたします。「グループシフト（集団傾向）」とは、集団の

意思決定は個人の意思決定に比べて極端な見解に傾斜しやすいことを意味します。どちら

かというと、リスキーな意思決定に傾きやすいです。その理由は、集団での意思決定は責

任が分散されるからです。 

上記の内容でご理解いただきますよう、お願い申し上げます。 
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