
 

紙答 用解 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

中小企業診断士試験 

２次ブレークスルー講座

財務事例Ｂ



第１問（配点 40 点） 

（設問１） 
（ａ）  （ｂ） 

                    

                    
① 

（ｃ）

                    

（ａ）  （ｂ） 

                    

                    
② 

（ｃ）

                    

（ａ）  （ｂ） 

                    

                    
③ 

（ｃ）

                    

 
 
 
（設問２） 
                    

                    ① 

                    

                    

                    ② 

                    

 
 
 
第２問（配点 15 点） 
（設問１） 
                    

                    

                    

 
 
 
（設問２） 
                    

                    

                    

 

与件との因果関係： 

与件との因果関係： 

与件との因果関係： 

与件との因果関係： 



名前：          グループ：    
第３問（配点 30 点） 

（設問１） 
（ａ）営業キャッシュフロー （ｂ）フリーキャッシュフロー

  

 
 
 
（設問２） 
                    

                    

          

 
 
 
（設問３） 
（ａ）  

                    ① 
（ｂ）

                    

（ａ）  

                    ② 
（ｂ）

                    

 
 
 
 
第４問（配点 15 点） 

（設問１） 

 

 

 

 

（設問２） 

                    

                    

                    

 

 

与件との因果関係： 

与件との因果関係： 

与件との因果関係： 

与件との因果関係： 

与件との因果関係： 
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